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Breve Descripcion

El reciente Informe Mundial de Desarroilo Humano del PNUD muestra gue en Cuba se
alcanzé una ubicacién como pais de desarrollo humano alto en el lugar 67 entre 187
naciones (PNUD, 2015).

Expertos cubanos ha avanzado en el andlisis y medicién del desarrollo humano en
Cuba, buscando ajustar la medicion del bienestar de las personas a las condiciones de
desarrollo del pals y a las particularidades de las diferentes provincias. Existen tres
trabajos anteriores gue arrojan el comportamiento de Desarrollo Humano en Cuba, estos
son. Investigacion sobre Desarrollo Humano en Cuba 1986, Investigacion sobre
Desarrollo Humano y Equidad en Cuba 1999, e Investigacién sobre Ciencia, Tecnologia:
y Desarrollo Humano en Cuba 2003, fueron publicados con financiamiento de la Oficina
del PNUD en La Habana.

La actualizacion de los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la
Revolucion en el 2016 por el VIl Congreso del Partido, y la presentacion del Plan
Nacional de Desarrollo Econdémico y Social al 2030 (PNDES) conforman un marco
economico y social centrado en el bienestar de las personas, que de una parte, propicia
y reafirma el desarrollo local y, de la otra, promueve que los gobiernos territoriales
amplien sus desempefios de planificacién y articulacion del desarrollo integral en los
territorios.

En el plano internacional la Agenda de Desarrolio 2030 y los ODS promueven la
incorporacion de conceptos e indicadores vinculados a la sostenibilidad del desarrollo,
llaman a la *localizacion” de los ODS, reafirmando la pertinencia de también promover el
desarrollo desde lo local-territorial.

El informe 2016 seria la cuarta investigacion sobre desarrollo humano en Cuba, como
parte de los esfuerzos nacionales por sistematizar la experiencia cubana en este campo. :
Esta nueva investigacion pretende abordar la dimension local del desarrolio humano,
considerando que cada sitio tiene una manera particular de construir sus relaciones y
practicas sociales, dispone de potencialidades econémicas, naturales, sociales vy
culturales especificos.

El proyecto persigue los siguientes objetivos generales:

a} Producir y divulgar un Informe Nacional de Desarrollo Humano (INDH). EI INDH sera un !
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desde la perspectiva del desarrollo humano que permita articular el nivel nacional, local e
internacional.

b) Fortalecer el Equipo Nacional de Desarrollo Humano, con la participacion de
investigadores e instituciones cientificas en una relacion intersectorial, cuyas actividades
esten directamente vinculadas a la promocién del desarrollo humano en el pais; y con la
experiencia global en temas de desarrollo humano y su medicion.

Para el logro de estos objetivos, se espera alcanzar los siguientes productos:
Productos Esperados:

1. Elaborado el Informe Nacional sobre Desarrollc Humano local del pais (INDH).
2. Generados espacios de gestién del conocimiento para el Desarrollo Humano.

. 3. Disefiadas e implementadas actividades para la socializaciéon y difusidn del
Informe,

Efectos a los que contribuye el proyecto: Total de
Area UNDAF: Desarrollo econdmico sostenible. recursos 132,000.0 USD
requeridos:
Efecto 4: Gobiernas y otros actores locales mejoran Total de _ 55, 000.0 USD
su gestidn del desarrollo socioecondmico y cultural recursos TRAC PNUD:
con énfasis en jovenes y mujeres. asignados: Donante:
Donante:
Producto(s) Indicativo(s): Gobierno:
Impulsadas metodologias e instrumentos participativos, y En especie:
fortalecidas las capacidades para la planificacion, la . . y
gestion estratégica y el manejo de estadisticas e No financiado: 77,000.0 USD
inforrmacién, integrada, inclusiva y sostenible en e! marco
de la implementacién de la estralegia de desarrolla
territonial inciuyendo el emprendimiente econdmice de
mujeres y jovenes y el manejo de riesgos.

Acordado por:
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1. DEesaAFios DE DESARROLLO.

Antecedentes.

En pleno siglo XXi Cuba puede mostrar logros relevantes en el campo del desarrollo
humano, de esta forma lo recogen diversos documentos oficiales, de investigacion y ias
propias estadisticas comparativas. E| reciente Informe Mundial de Desarrollo Humano del
PNUD muestra que en Cuba se alcanzé una ubicacion como pais de desarrollo humano
alto en el lugar 67 entre 187 naciones (PNUD, 2015).

Expertos cubanos ha avanzado en el analisis y medicién del desarrollo humano en
Cuba, buscando ajustar la medicién del bienestar de las personas a las condiciones de
desarrollo del pais y a las particularidades de las diferentes provincias. El informe 2016
serfa la cuarta investigacion sobre desarrollo humano en Cuba, como parte de los
esfuerzos nacionales por sistematizar la experiencia cubana en este campo. Los tres
trabajos anteriores: Investigacion sobre Desarrollo Humano en Cuba 1998, Investigacion
sobre Desarrollo Humano y Equidad en Cuba 1999, e Investigacion sobre Ciencia,
Tecnologia y Desarroillo Humano en Cuba 2003, fueron publicados con financiamiento de
ta Oficina del PNUD en La Habana. Los dos primeros, obtuvieron Premio de la Academia
de Ciencias de Cuba en 1998 y 2000, respectivamente.

El primer Informe Nacional de Desarrollo Humano de 1996 abordd las areas basicas del
desarrollo humano en Cuba y aporté una propuesta de medicién para este indicador a
nivel nacional y provincial. Sus resultados fueron un componente significativo para la
cooperacion internacional. El Programa de Desarrollo Humano Local (PDHL) fue
aprobado para contribuir al avance de provincias con un menor desarrollo humano
relativo. Este programa conté con el respaldo del PNUD, el entonces MINVEC —hoy
MINCEX- y de los Gobiernos provinciales. Sobre esta base, la investigacién del 2000
tuvo como objetivo Ilamar la atencion acerca de una de las dimensiones principales del
desarrollo humano: la equidad. El tercer informe avanzé6 hacia el impacto de la ciencia ¥
la tecnologia en el desarrollo humano significando el desempefio de estos aspectos en el
desarrollo de la nacién.

Estos informes han sido elaborados por un equipo de investigadores liderado por el
Centro de Investigaciones de la Economia Mundial (CIEM), con el respaldo de la Oficina
del PNUD en La Habana. EI CIEM ha continuado desarrollando capacidades para liderar
estos procesos en el ambito nacionai, incorporando otros actores como el Instituto
Nacional de Investigaciones Econémicas (INIE), el Ministerio de Economia vy
Planificacion (MEF), el Instituto de Planificacion Fisica (IPF), las Universidades de La
Habana (facuitades de Economia y Sociclogia), y la Universidad de Las Villas; asi como
con la Oficina Nacional de Estadisticas, en particular el Centro de Estudios sobre
Poblacién y Desarrollo, y entre otros actores nacionales. También estos esfuerzos de
cara a medir y monitorear el comportamiento del desarrollo humano en Cuba ha
favorecido la participacion de agencias del SNU.

Asimismo, Cuba ha elaborado tres informes nacionales sobre el estado de cumplimiento
de los ODM, bajo el liderazge del Instituto Nacional de Investigaciones Econdémicas
(INIE), con la participacion de la Oficina Nacional de Estadisticas (ONEI). En el afio 2015,
en el marco de la conferencia mundial sobre desarrollo sostenible en Nueva York, Cuba
dio a conocer que habia logrado cumplir con la agenda ODM.

Cuba también ha participado en el proyecto Fortalecimiento del Monitoreo de los

3



Objetivos de Desarrolto del Milenio (ODM) a nivel local, llevado a cabo con la Oficina de
la Coordinadora Residente de las Naciones Unidas en Cuba, que permitié ofrecer un
servicio estadistico para evaluar el estado de cumplimiento de los Objetivos en la regién
oriental de Cuba y en cada una de las cinco provincias que la integran, haciendo una
propuesta estadistica ajustada a las condiciones del pais.

Pertinencia y relevancia.

El Gobierno de Cuba, representado por el MINCEX, y el PNUD han acordado iniciar el
proceso de elaboracion de un nuevo Informe Nacional sobre Desarrolio Humano, en esta
ocasion dedicado al tema del desarrollo humano local.

El informe se titulara “La perspectiva local del Desarrollo Humano en Cuba 20167, y tiene
por objetive promover la reflexion en torno al concepto de desarrollo humano sostenible a
partir de un informe integrador, innovador, y riguroso sobre el tema del desarrolio local en
la estrategia econémica y social del pals, enfocado desde la perspectiva del desarrollo
humane.

En el plano nacional, el desarrollo humano locai ha adquirido una renovada vigencia a
partir de la actualizacidn del modelo econdmico cubanoe y la implementacién de los
Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién, aprobados en
el VI Congreso del Partido en el 2011(2011); evaluados y actualizados en el 2016 por el
VIl Congreso del Partido.

Asimismo, el Plan Nacional de Desarrollc Econémico y Social al 2030 (PNDES), ha
considerado 6 ejes estratégicos, uno de ellos titulado: el desarrollo humano, la equidad y
la justicia. Todo ello va conformando un marco econdmico y social centrado en el
bienestar de las personas, que de una parte, propicia y reafirma el desarrollo local y, de
otra, demanda de los gobiernos territoriales una accidon mucho mas planificada y
articulada, basada en una mayor gestion local.

En el plano internacional, la Agenda de Desarrolio 2030 y los ODS, promueven [a
incorporacion de conceptos e indicadores vinculados a la sostenibitidad del desarrollo,
llaman a la “localizacion” de los ODS, reafirmando la pertinencia de también promaver el
desarrollo desde lo local-territorial.

Esta nueva investigacion pretende abordar la dimension focal del desarrollo humano,
considerando que cada sitio tiene una manera particular de construir sus relaciones ¥
practicas sociales, dispone de potencialidades econémicas, naturales y sociales y
culturales especificos. También se propone una reflexién critica y documentada sobre el
debate internacional y nacional en torno al desarrolio local y su articulacién con las
estrategias nacionales y globales.

Se abordara la vision del desarrollo local desde la perspectiva de las capacidades ¥
potencialidades humanas, que permita la transversalizacion de dimensiones como
genero, medioambiente, poblacion, juventud e infancia, entre otras. El acelerado proceso
de envejecimiento poblacional y las politicas para el manejo de riesgos y desasfres
naturales, la referida a la seguridad alimentaria constituiran, en este sentido, constituiran
ejes importantes de la investigacion.

La investigacién permitird la caracterizacion de territorios con diferentes niveles de
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desarrollo humano, e incorporard a los nuevos territorios de Artemisa y Mayabeque,
donde se desarrollan experiencias novedosas en términos de gestién y gobernabilidad
local. Asimismo, facilitara un mejor entendimiento del rol de los gobiernos en el nuevo
contexto, su papel en la promocion de los proyectos de desarrollo local aportando a los
esfuerzos de ia descentralizacion en Cuba.

La investigacion indagara en las mas recientes iniciativas para impuisar el desarrollo
local, tales como la implementacion de los Planes de Desarrollo Integral (PDI) en curso
en varios municipios del pais, la Iniciativa Municipal de Desarrollo Local (IMDL); Ia
Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT), y los experimentos
en Artemisa y Mayabeque, que permiten sobre todo preparar a los actores locales en la
gestion local-territorial.

En aras de dar seguimiento y facilitar la comparacién con los informes nacionales
anteriores, se incluirila una evaluacién del comportamiento del indice de Desarrollo
Humano desde la publicacion del primer informe nacional (1999} a la fecha. Ademas se
actualizara el Indice Territorial de Desarrollo Humano con la incorporacién de nuevas
dimensiones e indicadores.

Il. ESTRATEGIA

El Informe es un valioso instrumento de andlisis de politicas publicas y promocion del
desarrollo humano en Cuba a escala local, que complementara otros estudios que
existen en el pais en materia de desarrollo humano.

El Informe Nacional de Desarrolio Humano {INDH) esta dirigido a cumplir los siguientes
propositos:

e Estimular el debate nacional y local sobre el desarollo humano, incorporando
diversos actores.

+ Proveer un insumo de alta calidad para la formulacion y ejecucion de politicas
publicas.

¢ Proveer informacién a decisores {as) para la toma de decision en el marco del
Programa Nacional de Desarrolio 2030.

« Aplicar los métodos e instrumentos disponibles para monitorear sostenidamente la
evolucién del desarrollo humano en el pais, asi como desarrollar nuevas
herramientas y técnicas de monitoreo, que contribuyan a nuevos procesos
nacionales/locales de medicion del desarrollo.

e Favorecer el desarrollo de alianzas estratégicas entre la oficina de pais del PNUD
y multiples actores nacionales y locales para el desarrollo de iniciativas y
proyectos a favor del desarrollo humano.

¢ Contribuir a la localizacién de los ODS en Cuba; aportando en este esfuerzo a los
resultados de la Agenda Global 2030.

= Mantener y fortalecer el trabajo del Equipo Nacional de Desarrolio Humano en
Cuba.

¢ Promover didlogos e intercambios con redes y actores de fa regidn involucrados
en la medicion de Indices de Desarrollo Humano.

El proyecto planteado responde al interés de la oficina de pais del PNUD y del Gobierno
de Cuba de propiciar un analisis riguroso y comparativo de temas claves para el
desarrollo humano en Cuba, asi como la formulacion de recomendaciones concretas de
politica publica y su aplicacién locai en materia de desarrollo humano. Se apoyara en
lecciones aprendidas de procesos anteriores; promovera el intercambio de experiencias y
capacitacidén en formas de medicién del desarrollo humano; y catalizara la formacién de
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un equipo amplio con representantes de varias instituciones.

Este reporte aspira a fortalecer una plataforma fundamental de divulgacién del concepto
de desarrollo humano local en Cuba y convertirse en un punto de referencia en los
debates sobre desarrollo humano en el pais. Se pretende resefiar el trabajo realizado por
otras instituciones cubanas en este campo.

Il. RESULTADOS Y ALIANZAS

El informe permitird exponer la evolucién de las politicas publicas y promocién del
desarrollo humano en Cuba focalizado en la tematica local, capturando un conjunto de
resuitados de diversas iniciativas de actores nacionales y sub-nacionales apostando por
procesos de desarrollo local promoviendo la puesta en valor de recursos endégenos y el
desarrollo de alianzas entre diferentes actores contribuyendo asi al desarrollo humano en
la perspectiva locai.

El proyecto persigue los siguientes objetivos generales:

a. Producir y divulgar un informe Nacional de Desarrollo Humano (INDH). El
INDH sera un reporte integrador, innovador y riguroso sobre el tema del
desarrollo local, enfocado desde la perspectiva del desarrollo humano que
permita articular el nivel nacional, local e internacional.

b. Fortalecer el Equipo Nacional de Desarrofllo Humano, con la participacion
de investigadores e instituciones cientificas en una relacién intersectorial,
cuyas actividades estén directamente vinculadas a la promocion del
desarrolic humano en el pais; y con la experiencia global en temas de
desarrolloc humano y su medicion.

Para el logro de estos objetivos, se espera alcanzar los siguientes productos:

Productos Esperados:
1. Elaborado el Informe nacional sobre desarrollo humano local del pais

(INDH).

2. Generados espacios de gestion del conocimiento para el Desarrollo
Humano.

3. Disefiadas e implementadas actividades para la socializacion y difusion
del Informe.

Para el logro de estos productos se estructurara un set de actividades y actores
participantes asegurando el levantamiento y procesamiento de la informacién para
presentar al cierre del 2017 una primera versién del Informe Nacional de desarrollo

humano de Cuba.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados.

La oficina del PNUD en acuerdo con las autoridades nacionales aportara los recursos
financieros y humanos necesarios para la implementacidn del proyecto. EI CIEM aportarg
el personal capacitado y podra a disposicion facilidades logisticas para los encuentros
que se requieran. Tendra ademas la responsabilidad de generar las alianzas con
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diversos actores nacionales y locales para asegurar los productos de este proyecto

Para el desarrollo de este proyecto se contard con un Presupuesto ascendente a
132,778.69 USD, distribuidos por objetivos generales de la siguiente manera:

Obijetivos: Presupuesto

Producir el Informe Nacional de Desarrolic Humano (INDH). El INDH sera 53,000.0
un reporte integrador, innovador y riguroso sobre el tema del desarrolio
local, enfocado desde la perspectiva del desarrollo humano que permita
articular el nivel nacianal, local e intermacional.

Generados espacios de gestion del conocimiento para el Desarrolio 12,500.0
Humano para fortalecer el Equipo Nacional de Desarrollo Humano, con la
paricipacién de investigadores e instituciones cientificas en una relacion
intersectorial, cuyas actividades estén directamente vinculadas a la
promocion del desarrollo humano en el pais; y con la experiencia global en
temas de desarrolio humano y su medicion.

Disefiadas e implementadas iniciativas para la divulgacion y socializacion 50,000.0
del INDH con énfasis en los entes académicos, de investigacion y ambitos
sub-nacionales (provincias y municipios).

Costos de gestion ' 16,500.0

TOTAL 132,000.0

El proyecto tendra una duracién de 2,1 afios asegurando en una primera etapa el disefio
del informe, las alianzas institucionales requeridas, la captura y procesamiento de la
informacién, y el desarrollo de programas formativos e intercambios técnicos. En el
segundo afio el esfuerzo se centrara de caras a presentar el informe y efectuar una
amplia divulgacién en diversos espacios del pais (entidades académicas, de
investigacion, ministerios vy territorios), asi como Ia participacidn en eventos
especializados y en redes gue abordan estos estudios en la regién.

Alianzas.

Como se ha venido expresando el proyecto requiere la concrecion de alianzas con otras
instituciones académicas y de investigacidén del pais. A los efectos de potenciar el
conocimiento existente, y establecer procesos de retroalimentacion e intercambio con
otras iniciativas en curso, se creard un grupo de trabajo que incorpore a ias
Universidades de La Habana y Las Villas, asi como a instituciones como la ONEI, el IPF

y el MEP.

Asimismo se promoveran sinergias y complementariedades con el proyecto “Plataforma
Articulada para el Desarrollo Integral Territorial® (PADIT), implementado por el PNUD en
4 provincias cubanas, bajo el liderazgo de los gobiernos provinciales, el MEP vy el IPF.
PADIT se encuentra apoyando al IPF en la elaboracién de un indice para [a medicion del
desarrollo territorial.

Contara con la participacién de expertos de otros paises que han conformado Informes
de Desarrollo Humano en la region latinoamericana, y con la Oficina Regional del PNUD,
contribuyendo asi a capturar aprendizajes registrados en estos esfuerzos realizados en

la Ameérica Latina.



Riesgos y Supuestos.

Riesgo identificado

Medida de mitigacién

Retraso en el cumplimiento de los tiempos
previstos.

Se contara un ceordinador, que a la vez
que dé seguimiento, aierte de posibles
refrasos v medidas que sea necesario
introducir.

Complejidad en el proceso de levantamiento de
la informacion y de los anéalisis.

Establecer un acertado cronograma de
trabajo y contribuir a la preparacion del
equipo tecnico del proyecto.

Si bien el proyecto, por su caracter de
investigacion no se espera tenga impactos
ambientales, si debera incorporar el analisis
ambiental comeo dimensién relevante dentro del

Se mantendrd un estrecho dialogo con la
cartera del ambiente, que designara un
punto focal para el seguimiento del proceso
de elaboracion del informe,

desarrollo humano.

Participacion de las Partes Involucradas.

Para contribuir al logro de los resuitados previstos la Oficina del PNUD firmard un
contrato de servicios con el Centro de Investigaciones de la Economia Mundial (CIEM),
entidad academica responsable de la formulacién del informe.

El CIEM convocara a un grupo de trabajo, con una amplia participacién de instituciones
académicas y de investigacion como el instituto Nacional de Investigaciones Econémicas
(INIE), la Universidad de la Habana y Universidad de Las Villas. También participaran
instituciones publicas con mandatos en materia de desarrollo local interesadas en el
indice de desarrollo humano como la Oficina nacional de Informacién y Estadistica
(ONED vy el Instituto nacicnal de Planificacidén Fisica (IPF). Este grupo sostendra
reuniones sistematicas y servira de marco para compartir los avances de resultados.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr} y conocimiento.

Partiendo de las caracteristicas del proyecto, vinculado a un proceso de gestion del
conocimiento en si mismo, se prevén intercambios Sur Sur y triangulares, a fin de nutrir
al equipo del proyecto y otras partes participantes del conocimiento global y facilitar el
intercambio de experiencias. Presupuesto especifico ha sido dedicado a este fin.

El informe resultado de este proceso seréd ampliamente divuigado, para lo cual se
aprobara un plan de difusién y la participacidn en eventos y redes regionales gue
abordan este tema contribuyendo los dialegos sur sur y triangular entre paises y actores.

Conocimiento.

El proyecto habra de promover diversas actividades que determinan un efectivo proceso
de formaciéon de capacidades de entidades nacionales y de investigacidon, que se
axpresaran principalmente en el objetivo referido a “Fortalecer el Equipo Nacional de
Desarrolle Humano”, con la participacién de investigadores e instituciones cientificas.



En este proceso de gestion del conocimiento el dominio de metodologias y lecciones
aprendidas de ofros paises sobre la conformacion de Informes de Desarrollo Humano
seran clave. La participacion como actores esenciales para la elaboracién del Informe
Nacional de desarrollo Humano come la Universidad de la Habana y la Universidad de
las Villas, asi como de centros de investigaciéon avalan la apuesta de promover un
proceso de conocimiento que tributarad a ofras entidades especializadas, universidades
en [as provincias cubanas y a los gobiernos territoriales.

Sostenibilidad y Escalamiento.

En el pais se vienen registrando desde el 2008 un despliegue de diversas iniciativas
locales orientadas al desarrollo municipal, a partir del aprovechamiento y/o activacién de
recursos endogenos. Estas accicnes han sido estimuladas fundamentalmente por
programas nacionales y proyectos de cooperacion internacional, que han promovido su
acceso a financiamiento, a paquetes tecnologicos y el apoyo/seguimiento de instancias
provinciales.

Desde el 2011 se impulsa el experimento que se realiza en las provincias de Artemisa y
Mayabeque que comprende un nuevo modele de funcionamiento, estructura vy
composicién de los organos locales de gobierno con los respectivos ajustes
organizacionales y funcionales.

Paralefamente diversos actores nacionales como el Centro de Desarrcllo Local
Comunitario (CEDEL) y la Direccidon de Desarrollo Territorial del MEP realizan la
proemocion de capacidades locales para la planificacién y gestién del desarrollo, mediante
el aporte de enfoques y herramientas que permitan mejorar el ejercicic de gobiernos y
actores locales en direccion a una gestion gradual descentralizada.

Se reconoce un contexto que busca activar a mediano y largo plazo el role que
desempeiian los gobiernos y la diversidad de actores en los ambitos locales de caras a
elevar la calidad de vida de la poblacion; aspecto que habra de contribuir a la
sostenibilidad de este proceso. Las entidades como el MEP, el IPF y la ONEI también
tienen el mandato estatal de medir los impactos del proceso de desarroilo y acogen e
impulsan la dimensién local, confribuyendo asi a futuros procesos de escalamiento,
replicando metodologias, instrumentos o procesos de impulso al desarrollo local-territorial
a traveés de iniciativas y |6gicas participativas.

Finalmente reconocer gque existen avances y experiencias concretadas en torno a la
descentralizacién y al desarrollo local, si bien adn son puntuales, y experimentales,
posibilitan el progresive posicionamiento de este tema en la agenda de pais; en los
espacios institucionales de base, provinciales y nacionales; y en el discurso y accionar de
un grupo autoridades locales.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Cosfos.

Para elevar la eficiencia y efectividad el proyecto recurre a procesos proactivos de
formacién de capacidades y acercamiento a experiencias exitosas en conformar IDH en
la Region de América Latina en afios recientes. De esta forma se favorece el dominio de
metodologias que podrian ampliar dominios de expertos cubanos y permitir una
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adecuada definicién de caras a elaborar el Informe Nacional de Desarrollo Humano en
Cuba.

El proyecto también propone una estructuracién en al menos dos etapas de trabajo
asegurando en la primera el dominio metodolégico, asi como el levantamiento de datos y
el analisis para proceder a la elaboracién del IDH. En esta etapa hay un importante
liderazgo de CIEM con otros entes especializados como el INIE, ia ONEIl y el IPF; y 2
Universidades Cubanas que permitiran desarrollar actividades y procesos de gestion del
conocimiento.

El liderazgo de una entidad con experiencias previas en elaborar Informes de desarrolio,
el CIEM, con un cuerpo de prestigiosos investigadores, asi como las alianzas con otras
entidades cientificas y académicas, constituye un sélido pilar de caras a asegurar el
efectivo desarrollo del Informe Cubano.

Gestion del Proyecto.

La modalidad de implementacion sera DIM acordado entre el MINCEX, el CIEM-CITMA y
el PNUD. Para organizar la gestibn del proyecto, este se implementard con una
coordinacion a nivel nacional compartida entre el CIEM y el PNUD, en acuerdo con
MINCEX y con |la participan de tres actores claves que son [a ONEI, el IPF y el INIE.

Para contribuir al logro de los resultados previstos la Oficina del PNUD firmara un
contrato de servicios con el Centro de Investigaciones de la Economia Mundial (CIEM),
entidad de investigacion responsable de la coordinacion y formulacién del informe.

Monitoreo, evaluaciones y auditorias.

El seguimiento, monitoreo y evaluacién del proyecto se realizaréd de forma coordinada
entre las partes involucradas.
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA.

El Proyecto se implementara en el marco del Programa de Cooperacion acordado entre
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Gobierno de Cuba
para el periodo 2014-2018.

El MINCEX, en su calidad de organismo rector y coordinador de la cooperacién
internacional {Autoridad Publica de Cooperacion), es responsable de definir las
prioridades nacionales para la cooperacién internacional y los proyectos que lg integran,
asi como evaluar y monitorear sus logros respecto de los resultados definidos.

El CIEM como entidad a nivel nacional con el dominio tematico de conformar los informes
de desarrollo humano en el pais sera el coordinador técnico del Proyecto y del equipo
nacional. El PNUD con la participacién del CIEM tendra |la responsabilidad de garantizar
la adecuada ejecucion de las actividades previstas hacia el logro de los resuliados. El
CIEM y el PNUD firmaran un acuerde de servicios.

En este contexto el PNUD bajo la modalidad de implementacion directa y en acuerdo con
el CIEM tendra la responsabilidad de garantizar la adecuada ejecucién de las actividades
previstas hacia el logro de los resulfados, e incluye en sus roles asegurar las consultorias
requeridas, asesorias técnicas y capacitaciones definidas, y el desarrollo de las misiones
técnicas que se acuerden.

MINCEX CITMA PNUD

CIEM/

Expertio Asesor
Coordinacién I
i Equipa e e
:  delinforme Equipo Técnico: I
: ' ONE o
INIE C
a2 IPF .o

i UHyucy . i

Para el seguimiento de este proceso, la Oficina del PNUD en Cuba contratara un/a
experto/a que — bajo la supervisién de la Coordinadora de Programas y €l Responsable
de la cartera de desarrolio humano local - catalice, facilite y apoye sustantiva y
operacionalmente las actividades programadas, en atencién a las normas del PNUD. La
Representante Residente y la Representante Residente Adjunta recibiran los informes de
avance en forma sistematica y dardn un seguimiento estrecho a este proceso.

Se incluye el desarrollo de los servicios de consultorias con entes y expertos,
intercambios técnicos promoviendo la cooperacion sur-sur y triangular; asi como el
desarrollo de procesos formativos y de gestién del conocimiento.
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Un importante esfuerzo también se estara realizando en materia de visibilidad para
aquellos resultados y experiencias gque se registren durante la implementacion de las
actividades del Proyecto.

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el
Articulo | del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 17 de mayo de 1975 entre el
Gobierno de Cuba vy el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

CLAUSULAS MODELO PARA LA GESTION DEL RIESGO.

1. El PNUD como Ascciade en la Implementacion cumplird con las politicas,
procedimientos y practicas del Sistema de Gestion de Seguridad de |las Naciones
Unidas (UNSMS).

2. El PNUD acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar gue ninguno de los fondos del proyecto se utilicen para brindar
asistencia a personas o eniidades vinculadas con el terrorismo, y que los
receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto
no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por
Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shiml. Esta disposicion
debe incluirse en tedos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del
presente Documento de Proyecto.

3. De acuerdo con ias Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del
PNUD, se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de
los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD (http://iwww.PNUD . org/ses), y
del Mecanismo de Rendicion de Cuentas (http:./Amww.PNUD.org/secu-srm).

4. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD;
(b) implementara el plan de gestidon o mitigacién para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (c) participardA de un modo constructivo y
oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a traves del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. E|l PNUD se asegurara de que los
organismos y otras partes interesadas esten debidamente informados de la
existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los
gjercicios destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el
cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye
el acceso a sitios del proyecto, persenal relevante, informacion y documentacién.
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X. ANEXOS

Anexo 1. Informe de Calidad del Proyecto,

Anexo 2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental.
Anexo 3. Analisis de Riesgo.

Anexo 4: Results and Resource Framework.

Anexo 5: Cronograma de tiempo para el logro de los Productos.
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